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Preeambel

Bonorum Partners er en professional M&A radgiver specialiseret i kab og salg af virksomheder og
opgaver relateret hertil.

Virksomhedsmaglere (herefter VM) tilknyttet Bonorum Partners er forpligtede til at falge neervaerende
kodeks.

Kodekset indeholder betragtninger om almindelig god skik som VM.

For at en VM skal kunne tilknyttes Bonorum Partners, skal vedkommende have et godt omdamme,
nedvendig faglige kompetence og god moral og etik. Desuden skal den enkelte VM have den
ngdvendige erfaring pd omradet.

VM, der tilknyttes Bonorum Partners, kan veere tilknyttet bade pa freelance basis via personligt drevne
virksomheder eller selskaber, der er ejet ultimativt af VM eller som ansat.

Det er VMs opgave at veere radgiver for klienter, samt at veere projektleder i processen under hele
forlgbet, evt. i samarbejde med gvrige radgivere.

Det er VMs fornemste opgave at sikre, at de til virksomheden knyttede ansvarlige personer, er
kompetente indenfor deres omrade og kan handtere en formidling af virksomheden.

Hvis en VM modtager falsomme oplysninger fra en klient, er det VMs pligt at handtere disse oplysninger
med fortrolighed og i overensstemmelse med indgdede aftaler. Man skal sdledes generelt, og uanset
om der er indgaet aftaler, trygt kunne henvende sig til en VM i fortrolighed bade som klient og modpart
i en virksomhedshandel.
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2. Kodeks
2.1 VM tilknyttet Bonorum Partners patager sig kun at lgse opgaver, de er kvalificerede til, eventuelt i
samarbejde med kolleger.
VM forpligter sig til primeert at beskaftige sig med virksomhedsformidling samt M&A opgaver generelt,
hvorved sikres en lebende ajourfert praktisk indsigt i formidling af virksomheder.
VM er desuden forpligtet til at sege relevant faglig opdatering gennem kurser, litteratur, inteme uddannelser
m.v.
VM skal ved opretholdelse af ordentlighed, veerdighed, respekt og integritet i alle handlinger tilstreebe at
bevare klientens samt modparters tillid og VMs eget omdemme.
VM afholder sig fra at udtale sig negativt om andre radgivere ogleverandgrer.
VM md ikke uden rimelig grund frasige sig udferelsen af en opgave pa en sddan made, at klienten hindres
i rettidigt og uden skadevirkning at sege anden rddgivning og assistance.
2.2 VM arbejder effektivt med opgaverne inden for indgdede aftaler
VM skal arbejde malrettet og udvise ansvarlighed for at varetage klientens interesser i overensstemmelse
med skriftlige aftaler eller aftalebekreeftelser.
VM udferer sit arbejde sdledes, at klienten opnar n@dvendig indsigt i opgavens lgsning og forudsaetninger.
Aftalen skal afspejle ydelsens art, omfang, ansvar, honorar og klientens forpligtelser i forbindelse med
opgaven.
Hvis opgaven endrer karakter undervejs, skal dette aftales skriftligt.
VM er forpligtede til at sikre, at klienten har ngdvendig indsigt i den forventede kabs-/salgsproces, herunder
diskretions- og honorarforhold, fer arbejdet pabegyndes. Under selve kabs-/salgsprocessen skal VM sikre,
at klienten lebende orienteres om arbejdets forlgb.
VMs klienter skal sikres en sd hurtig sagsbehandling, som situationen muligger, ligesom igangvaerende sager
lobende skal bearbejdes med henblik pa afslutning af sagen inden for den tidsfrist, som aftalen angiver.
Udarbejdelse af veerdiansattelser, virksomhedspraesentationer og andet materiale skal ske indenfor den
med klienten aftalte frist.
VM lgser udelukkende opgaver, som er omfattet af aftalen. Arbejdet tilretteleegges og udferes saledes, at
de foreslaede eller gennemferte lasninger kan fastholdes og dokumenteres i forbindelse med opgavens
afslutning.
2.3 VM arbejder loyalt for klientens interesser.
VM patager sig ikke samtidig opgaver for indbyrdes konkurrerende klienter pa strategiske og/eller potentielt
konfliktende omrader uden forlods at orientere begge klienter herom og opna deres accept.
Kgbenhavn Trekantsomradet Aarhus
Spotorno Alle 4, 2. Vesterballevej 5 Kalkvarksvej 5
DK-2630 Taastrup DK-7000 Fredericia DK-8000 Aarhus C
E: nbn@bonorumpartners.dk E: jfr@bonorumpartners.dk E: jsv@bonorumpartners.dk
T:+452611 0377 T: +45 2366 5267 T:+452912 3159

www.bonorumpartners.dk



Bonorum Partners
M&A - Virksomhedsmaeglere

Klientens opgaver skal lzses uden, at VM far habilitetsproblemer. Herved forstas, at hvis samme mazgler
har en konkurrerende virksomhed i formidling skal oplysninger fra opdragsgiver behandles med fortrolighed
og ikke anvendes til kommerciel vindig i VMs faver.

Det samme gzlder, hvis VM er radgiver for anden konkurrerende virksomhed.

VM ma ikke have kommercielle eller gkonomiske interesser hos klienterne i form af f.eks. ejerandele, udlan,
samhandel, m.v., medmindre dette oplyses overfor potentielle parter i sagen. Herfra er naturligt undtaget
honorar som led i samarbejdet omkring selve virksomhedsformidlingen.

Rddgivningen og assistancen ydes pd en sadan made, at der ikke kan drages tvivl om VMs objektivitet og
upartiskhed. VM ma sdledes ikke anbefale en klient produkter eller ydelser, som VM har direkte eller
indirekte interesse i uden at gere denne interesse klar for klienten.

VM ma ikke uden forlods at oplyse klienten herom modtage anvisningsprovision eller anden begunstigelse
fra tredjepart, leverandgrer eller andre, som VM anbefaler ydelser til.

VM ma ikke uden forlods at oplyse klienten herom yde provision eller andre begunstigelser til tredjepart
for at opna indflydelse pa andres kgb af ydelser.

Det er VMs pligt at representere klienten i hele forhandlingsforlgbet, indtil opgaven er lgst, eller der
foreligger en skriftlig opsigelse af samarbejdsaftalen.

Hvis der i en proces matte opsta en situation, hvor en VM fgler, at det vil vaere relevant at sgge rddgivning
hos andre specialradgivere, er det dennes pligt at orientere klienten herom, og anbefale at man sgger
specifik radgivning, herunder radgivning hos skatteeksperter, advokater mv.

Det er VMs opgave at sikre, at der altid er fremdrift i forhandling med potentielle parter, herunder at falge
op pa sagen, samt kunne motivere parteme til at indga en aftale pda markedsmaessige vilkdr, - herunder
udarbejdelse af rammeaftale (Letter of intent/Term Sheet).

VM behandler information fortroligt.
VM har tavshedspligt om alle vaesentlige forhold vedrgrende klienten.

Tavshedspligten omfatter enhver information, videregivet mundtligt eller pa skrift eller afgivet i forbindelse
med dreftelser, mgder, forhandlinger eller en due diligence process. Information omfatter dog ikke
information, som er offentlig kendt pa tidspunktet for videregivelsen.

Klienten skal sikres fortrolighed omkring de oplysninger, der meddeles om virksomheden, salgsmotiver m.v.
Oplysninger om virksomheden feks. virksomhedspreaesentationer, ma kun distribueres, hvis ansvarlig
megler har vurderet, at det er relevant for modtager. Virksomhedspraesentation ma kun udleveres efter
afgivelsse af fortrolighedserkleering, medmindre andet er aftalt med mandatgiver.

Hvis en VM gnsker at markedsfere konkrete emner, eksempelvis via hjiemmeside, Sociale Medier, eksterne
portaler o.l. er det VMs pligt at sikre, at disse informationer i videst muligt omfang er neutraliseret, sa man
ikke ud af de tilgeengelige oplysninger kan udlede, hvem og hvilken virksomhed der er tale om, med mindre
andet er gnsket og aftalt med klienten.

Kgbenhavn Trekantsomradet Aarhus
Spotorno Alle 4, 2. Vesterballevej 5 Kalkvarksvej 5
DK-2630 Taastrup DK-7000 Fredericia DK-8000 Aarhus C

E: nbn@bonorumpartners.dk E: jfr@bonorumpartners.dk E: jsv@bonorumpartners.dk
T:+452611 0377 T: +45 2366 5267 T:+452912 3159

www.bonorumpartners.dk



2.5

Bonorum Partners
M&A - Virksomhedsmaeglere

Det er VMs pligt at sikre, at al tilgeengelig information modtaget fra klienter/potentielle interesserede
kontakter opbevares fortroligt og pa et sikkert sted og ikke er tilgeengelig for evrige personer, der ikke er
tilknyttet Bonorum Partners.

Det er dog tilladt at rundsende anonymiserede korte preesentationer (one-pages) til en bredere kreds, hvis
klienten pa forhand har godkendt indholdet af skrivelsen.

Virksomhedspreesentation.

Det er VMs pligt, alt atheengig af hvilken opgave man lgser, at udarbejde preesentationsmateriale til
udlevering hos relevante og potentielle emner. Hvis VM vurderer, at en keberkandidat ikke rdder over
kompetencer og/eller akonomiske ressourcer til at erhverve virksomheden, fraveelges denne, og der bliver
ikke tilsendt information om virksomheden.

Det er VMs pligt at indhente godkendelse af virksomhedspraesentationen hos opdragsgiver.

Virksomhedspraesentationen skal indeholde oplysninger, som er uddrag af virksomhedens aktuelle og reelle
data, herunder regnskabs- og nggletal samt en orientering om virksomheden og evrige aftalte
informationer.
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